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«C'était apres

la mort de Jeésus,

le soir du premier jour
de la semaine,

les portes étant
closes, la ou se
trouvaient les
disciples, par peur
des Juifs. Jésus vint
et se tint au milieu
et leur dit: Paix a
vous!s...

(Jean 20, 19-23)

PontecOte en nos coeeurs !

NN

Des lors, en cette Pentecote, chacun et chacune de nous sommes concernes. Ouvrons-nous
a la grace de ce jour: operation portes ouvertes a l'Esprit! Ce qui veut dire, pratiquement:
Faisons confiance a l'Esprit. Voyons-nous le monde avec un regard optimiste ? Ou sommes-
nous attentifs seulement au negatif, au catastrophisme des medias? Si le monde, comme

le dit saint Paul, est dans les douleurs de l'enfantement, comment ne pas vivre dans
'esperance de ce qui sera?

Repérons la présence discrete de ['Esprit. IL vient, en douceur, nous suggerer ces paroles
capables de transformer les relations humaines en communion. IL faut detecter sa présence
dans notre vie pour percevoir la densite et la profondeur des evenements qui la marquent.
L'Esprit est «dréle »: L'Esprit souffle ou il veut. Il est comme l'enfant: On le croit a ses jeux ou
endormi, et le voici qui joue dans nos jambes, nous regarde et nous sourit.

ILest reperable: Il est preésent, la ou existe un desir d'unité. Dans nos familles, dans nos
associations, dans nos communautes. Satan est le diviseur, UEsprit est le rassembleur.
«Comment vous assurer que Dieu vous a donné son Esprit? Interrogez vos entrailles. Si elles
sont pleines de charite, vous avez ['Esprit de Dieu.>» disait saint Augustin.

Respirons l'Esprit! Il est le souffle de Dieu, laissons-le entrer en nous, comme nos poumons
respirent L'air indispensable. C'est une question de vie ou de mort spirituelle! Pourquoi tant
de sermons inutiles, tant de lectures sans profit ou l'on ne prend pas le temps d'écouter le
Christ et son Esprit? Le signe de la presence de Esprit, c'est la joie profonde, celle qui donne
la paix méme au coeur des ennuis, des difficultes, des maladies et des épreuves. «Le fruit de
'Esprit est amour, joie, paix, patience », explique saint Paul aux Galates (Gal 5, 16-22).

«Puisque l'Esprit nous fait vivre, marchons sous la conduite de l'Esprit», conclut l'apotre.

Marco Cattaneo, directeur chrétien

EDITO
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2024, premiére annde de Fomnd:

En ce début d’année
2024, tout a éte

mis en place et
organiser dafin de
vivre une année
dans la sérénite et

le calme, surtout
sans éevenements qui
viendraient a mettre
de l'agitation dans
le quotidien de nos
taches.

Le chemin bien
prépare, le personnel
en place motive,

les foyers annoncés
complets, les
événements prévus
planifier, alors
l'année 2024 peut se
dérouler.

N

Le premier defi qui tombe sur le chemin, se nomme RENOVA-
TIONS. Tout avait pourtant ete planifie, mais voila que certaines
entreprises n'ont pas vraiment vu lampleur de leurs taches, car
un batiment des années 1960 cache toujours des surprises. Avec
Francois, l'architecte du bureau Pages SA, nous avons trouve des
solutions rapides, parfois au justes coults et parfois un peu trop
couteuses.

Dans une renovation, pour ne pas prendre trop de retard et

donc un surcoUt, il faut prendre des decisions rapidement ce qui
implique parfois des tensions entre ceux qui decident et ceux
qui executent. Les batiments touchés par ces renovations sont la
Villa Jura 11 et le batiment no 2 et 3.

Le deuxieme defi tombe a éte celui qui se nomme CAD ce qui
déefinit le chauffage a distance. Tout a ete planifié avec le Groupe
E, charge de l'execution des travaux pour l'implantation de ce
genre de chauffage afin d'apporter au site de Fribourg une
solution a long terme pour tous les batiments. Les reflexions

et calculs sont en bonne voie, et lorsque la décision du groupe

E tombe, le chantier est repousse d'une année. Revoir toute
l'organisation sur le site de Fribourg a demandée de l'énergie et
du temps pour repenser ce chantier. De nouvelles tensions sont
apparues avec les responsables du Groupe E.

v t10mn

Le troisieme déefi s'appelle DEPRESSION
PAR EPUISEMENT Beaucoup de per-
sonnes qui travaillaient avec moi, ne ces-
saient de me dire: «fais attention!, cela
ne peut pas continuer comme cela, tu vas
avoir un probleme de sante...etc..» Et voila
que le 13 mars 2024, le verdict tombe.
Arrét de travail pour deux semaines et ce
n'est que le debut. Au total il m'aura fallu
trois mois pour me remettre et recom-
mencer le travail d'une facon différente.
J'y suis arrive et j'ai pu reprendre la direc-
tion depuis le 1" juillet. Je dis merci a ceux
et a celles qui m'ont permis de revenir
rapidement et qui ont tenu la maison par
leur engagement sans faille.

Le quatrieme défi se nomme REPRENDRE
LA DIRECTION. Je pensais vraiment que
cela allait étre plus facile, mais je dois

dire que le troisieme défi a fait plus de
degats que je pensais et il m'a fallu plus
de temps pour retrouver le plaisir et la
passion qui me caracterisaient jusque-la.



Le cinquieme, le sixieme et le septieme sont des déefis avec un denominateur commun
CHANGEMENT D'ORIENTATION. En annongant leur désir de quitter notre Fondation, Lara
Kate Crettaz, responsable du foyer de Sion et Jean-Marc Wild, responsable du foyer de
Fribourg, ont pu m'exprimer leurs ressentis et surtout que c'est un choix personnel et que
d'ceuvrer pour Saint-Justin, leur a permis de savoir quel chemin prendre dans leur vie de
demain.

Pour le septieme deéfi, il concerne mon successeur, surtout mon attente, afin de mettre
en route le processus pour trouver cette personne qui a pris un certain temps. Mais

voila, c'est parti et rien ne pourra larréter. En cette fin d'année 2024, les intéresses ont
postule aux annonces parues et le choix des potentiels candidats et candidates est fait.
Le bureau aura la tache de présenter a lassembléee générale extraordinaire du Conseil
de Fondation, le 8 mars 2025 un choix de candidat-e-s afin que ses membres puissent
elire la nouvelle personne pour reprendre la direction de la Fondation suite a mon départ,
annonce pour le 31 aout 2025.

En observant de plus pres ces évenements vecus sur le chemin de direction de la Fon-
dation, je m'apercois qu'ils m'ont pris énormément d'energie, car ceux-ci ont demande
une attention toute particuliere.

Je profite de cette occasion pour vous dire toute ma gratitude et vous exprimer ma plus
profonde reconnaissance a vous employe-e-s, membres du conseil et benévoles pour

votre travail et engagement dans cette CEuvre du Seigneur.

Marco Cattaneo, directeur
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Signatures de l'acte constitutif et les statuts de la
Fondation par MM. Georges Emery, Marco Cattaneo
(en haut) auprés de U'Etude de Me Etienne Jeandin a
Geneéve, le 19 janvier 2023 (en bas).
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Foyer de

Durant les

deux semestres
universitaires,
Fribourg a affiché

un taux d’occupation
de 100%. Les 202
chambres, réparties
dans deux maisons
et deux immeubles,
s'attribuent de plus
en plus tét avant

le debut des périodes
contractuelles.

Pour le semestre
d’automne, nous
avons du refuser un
nombre consideérable
de demandes

de logement.

1bourg

Durant linter semestre de 'hiver, nous avons accueilli un groupe
des Etats-Unis. En été, deux autres groupes américains et un
groupe de la Haute Ecole de gestion ont séjourné a St-Justin.

En 2024, nous avons héberge des etudiant-e-s provenant de 52
nationalités (voir la statistique SA). Le traditionnel apéro de bienve-
nue a eu lieu debut octobre, juste apres la soirée d'information
pour les nouvelles et nouveaux resident-e-s. Des volontaires ont
compléte le Conseil des etudiants qui a organisé et anime des
rencontres et des fétes durant l'annee academique. La soiree
raclette « Swiss taste and touch » preparéee par les étudiant-e-s
suisses a connu un grand succes. Les résident-e-s ont pu decou-
vrir la Suisse sous différents angles (culinaire, musical, geogra-
phique et politique). Cette soirée a permis de beaux echanges et
a tisse des liens entre résident-e-s.

La féte de la St Nicolas a ete un moment convivial qui a rassem-
blé amis, voisins, le personnel et les resident-e-s de la Cite St-Jus-
tin autour d'un the de Noél et du vin chaud ainsi que des crépes
confectionnees par le Conseil des etudiants. La traditionnelle
soiree de jeux a l'extérieur ainsi que les grillades du printemps ont
ete noyees dans un printemps maussade. Seule la randonnée au
Lac-Noir a pu se réaliser entre deux averses. La féte de Ste-Rita,
comme la féte de St-Justin ont cloture le semestre de printemps
en rassemblant de nombreux amis et fideles pour une messe,
suivie d'un repas respectivement d'un apero dinatoire.

Merci au Conseil des etudiants! ILa permis la rencontre,
l'echange et l'amitie dans la Cite - Trois ingredients qui font vivre

l'esprit de St-Justin en favorisent la tole-
rance et la solidarité dans la vie commu-
nautaire estudiantine.

Du cote de nos 6 institutions locataires
(Université, HEdS, OrTra, Delif, accueil
extrascolaire de la Ville de Fribourg), la fi-
liere professionnelle OrTra nous a quittes
en juillet. Ce départ a eteé l'occasion d'en-
tamer la renovation de l'enveloppe des
batiments a la Rue de Rome 2 et 3. De
nouvelles fenétres ainsi qu'une isolation
peripherique consequente vont nette-
ment améliorer le bilan energétique de
ces batiments. Tous les travaux n'étaient
pas encore acheves comme prévu a la fin
de 2024, mais une renovation bien reus-
sie au niveau de lintegration au site s'est
laissee apercevoir fin decembre.

En parallele, un autre chantier s'est ache-
ve durant 2024 - celui de la Villa Jura 11.
Le chauffage a mazout a eté remplace
par un raccordement au chauffage a dis-
tance et toute l'enveloppe a éteé restau-
rée. Cette Villa, avec des fresques ortho-



AT

Moments de t{étente
aux nouveaux etudial

doxes couvrant toute la facade Nord-Est,
est un petit bijou dans le patrimoine de la
Fondation.

Le personnel de lintendance, de la
conciergerie, de la reception et de la pas-
torale de Fribourg représente un total de
12.2 EPT (équivalents plein-temps).

En juin, Enrique Murillo a quitte l'equipe

n.octobre 2024 ‘

de la reception pour finir ses etudes. Notre
collaborateur bien apprécie a travaillé pendant
2 ans comme réeceptionniste auxiliaire a 30%.

Lors du diner du personnel en décembre, nous
avons pu remercier Daniel Reber qui a quitte

sa fonction de concierge pour la fin de l'année,
apres 3 ans de loyaux services. Frangois Julmy
a eteé accueillicomme nouveau concierge res-

RAPPORT 2024

ponsable au sein de notre Fondation.

Notre personnel s'est devoue, avec coeur,

pour rendre la Cité accueillante et agreable a
vivre. La realite du chantier au milieu du site a
demande beaucoup de souplesse a tous les
acteurs. Merci a toute l'equipe de Fribourg!

La chapelle St-Justin, Notre-Dame du Bon
Conseil, demeure un lieu spirituel au coeur de
la Ville de Fribourg. Adriana Ruegsegger prend
soin de la boutique Ste-Rita et de la chapelle
qui rassemble differents groupes et commu-
nautés pour une messe ou des prieres tout au
long de la semaine. Beaucoup de fideles s'y
arrétent pour un moment de priere et de déevo-
tion. Et chaque dimanche soir, une Eucharistie
est celebree, accueillant resident-e-s de la Cite
et des quartiers environnants. Sur linitiative

de Anne-Elisabeth Cattaneo, une priere pour
et avec le personnel a été instaurée tous les
mercredis a midi, afin de confier la mission et le
personnel de la Fondation a la protection et a
la providence de Dieu.

Jean-Marc Wild
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A Geneve,

en 2024, nous
sommes parvenus

a une stabilité sereine
et un climat de
confiance, malgré
quelques situations
tres difficiles.
L'équipe est soudée,
les collaborateurs
ont confiance les uns
dans les autres,

le travail est efficace.

NN

le Genéve et L

GENEVE

En début d'année, Silvia Melo, une des femmes de ménage,
a ete diagnostiquée avec une tumeur au cerveau, bénigne

heureusement, mais qui a necessité plusieurs semaines d'arrét et

d'examens lourds et stressants. Elle doit faire des IRM reguliers
pour surveiller, mais pour 'heure, tout va bien.

Au méme moment, j'ai vecu l'expérience traumatisante de
perdre ma maison dans un incendie brutal. Il m'a fallu plusieurs
semaines d'arrét egalement pour remettre ma vie sur les rails.
Mais pendant ce temps, grace a toute l'equipe, Silvia et moi
avons pu nous concentrer sur Nos soucis personnels sans
inquietude, en sachant que Marylin, Leila, Isabel, Kamel et
David geraient parfaitement la situation. Ils ont tout fait pour
nous permettre de ne pas nous soucier du travail et nous les
remercions du fond du coeur pour cette bienveillance.

A partir de Paques, l'équipe était & nouveau au complet et nous
avons pu reprendre notre routine sereinement.

Nous avons organise trois grandes fétes; Saint-Justin en juin,
l'accueil des nouveaux résidents en octobre et la célebration
de Noél.

Nous avons également organise une distribution de soupe pour
Caréme, gratuitement, pour tous les residents, chaque mardi
soir pendant 5 semaines. Cet évenement a éte un franc succes.
A hauteur des lapins en chocolat que nous avons & nouveau
distribue dans chaque chambre pour Paques!

AVSH BAVELS

Concernant l'occupation du Foyer,
toutes nos chambres sont restees
occupees toute l'année. Les demandes
sont nombreuses, nous ne pouvons
pas satisfaire tout le monde, mais nous
avons fait au mieux pour nous adapter
au cas par cas pour aider le maximum
d'étudiants.

La diversite est encore la priorite de notre
Foyer et nous sommes fiers d'avoir pu
accueillir 81 nationaliteés differentes en
2024, repartis equitablement entre tous
les continents.

Encore une année riche en
apprentissages et rencontres.

Travaux 2024 :

- Reénovation peinture studios 404, 501 et
chambre 617

- Pose de resine sur les balcons des 5, 4,
3 et 2¢ etages

- Pose de filet anti pigeons sur les
balcons cote terrasse

- Pose de nouvelle couche d'étancheite
autour des coupoles sur la terrasse
(au-dessus de la grande salle)



+ Moquette dans la chapelle
+ Pose d'un adoucisseur d'eau

- Modification des mécanismes de

chasse d'eau dans les eétages (pose
d'un systeme pneumatique)

En 2024, nous avons aussi consolide plusieurs
locations annuelles de la Grande Salle.

Nous recevons un groupe de Sénegalais les
vendredis soir et samedis matin, ainsi qu'un
groupe de Bresiliens tous les lundis et mardis
soir et dimanches matin.

RAPPORT 2024

Cela nous permet une rentree d'argent
reguliere pour financer les frais d'entretien.
Nous avons, en revanche, decide de ne plus
louer notre salle pour les fétes, anniversaires et
autres celebrations du genre. Nous essayons
de concentrer nos locations a des groupes qui
font sens par rapport a notre Mission.

FOYER DE LAUSANNE

Les 6 chambres de Lausanne sont restees
occupees toute l'année.

Les demandes affluent et nous espéerons voir
ce foyer grandir dans le futur!

La cohabitation entre les résidents et les
membres de la Paroisse se passe tres bien,
avec quelques ajustements de temps a autre,
mais globalement une belle reussite que nous
souhaitons durable.

Leila, Silvia et Isabel sont allées regulierement
faire le meénage dans notre foyer de Lausanne, et
Kamel s'y rend également des que nécessaire.
Je m'y rends aussi une fois par semaine
environ pour garder le lien entre la Paroisse, les
résidents et notre ceuvre.

Zoé Impini Mc Hugh
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Foyer du

«Un foyer
qui rayonne
de par

le monde »

‘alals

En visitant regulierement le foyer du Sion « Notre-Dame du
Silence », je ressens tres fort, en parcourant les lieux, un esprit de
paix, de calme, de respect, de partage, de curiosité, de compre-
hension qui se vit par toutes les personnes qui habitent au foyer,
ceux et celles qui travaillent dans les services de la pastorale du
diocese, le traiteur, ou encore celles et ceux qui viennent pour

une formation, retraite, rencontre, messe.

Tout ce monde, venant d'horizons differents, que ce soit du
Valais, de regions de la Suisse entiere, d'Europe et de plus loin

encore, ressent egalement cet esprit de Saint-Justin, les bras

grands ouverts au monde, par l'accueil
et la bienveillance pour le bien-étre de
celles et ceux qui passent la porte de la
paix recue du Seigneur.

Cette maison est vraiment un havre de
paix et quand la porte franchie je sens
qu'un vent de tranquillite souffle dans
ce lieu pour inonder les endroits habites
de sa douce misericorde. Quelle joie! de
sentir cet esprit d'amour. C'est pour cela
que jaime étre dans ce lieu porte par
l'amour du Seigneur.

Je pourrais resumer par cette devise:

« Nous ecoutons, nous entendons, nous
comprenons et nous vivons dans l'amour
de Dieu»

Cela a ete rendu possible par la com-
prehension des valeurs de notre CEuvre
de la responsable Lara Kate et de ses
collaboratrices Maria et Anne. Je ne peux
que remercier du fond de mon coeur ces
personnes pour leur engagement avec et
par le coeur pour tout ce monde qui entre



dans le foyer afin de vivre son chemin de
vie qui l'a mené jusque-la.

Lara Kate, a ma demande, m'a transmis
en quelques lignes, son ressenti sur la vie
au foyer durant cette annee 2024, entre
joies et peines.

Par ce temoignage, Lara Kate exprime
son vecu et son chemin de vie au quoti-
dien avec ces jeunes d'ici et d'ailleurs.

Comme vous le savez, nous sommes en
discussions avec la Fondation Notre-
Dame du Silence pour acqueérir ce lieu
pour continuer a rendre ce lieu adapte
aux besoins du foyer d'étudiants et aux
personnes habituees a ce lieu, tout en
gardant les valeurs de Saint-Justin et de
Notre-Dame du Silence. C'est un des
défis de demain pour notre CEuvre.
Merci a vous tous qui donner a ce lieu sa
mission d'accueil.

Marco Cattaneo / Lara Kate Crettaz

RAPPORT 2024

«Le plaisir quand d’anciens résident-e-s reviennent juste pour rendre
visite a leurs amis trouvés a Saint Justin. >
«Tout comme le plaisir de savoir que ceux qui ont quitté
le foyer mais vivent encore a Sion ont gardeé un contact
régulier avec les résidents. >
«Le plaisir de savoir qu'ils ont leur petite routine d'activités :
le mardi ils vont a la grimpe, le jeudi c'est bowling ainsi que des sorties
le weekend selon la saison. »
«Le plaisir, au moment de leur départ,
quand ils me disent «j’aimerais bien revenirs» >
«Le sens de l'accueil qui s'est instauré spontanement
a l'égard des nouveaux arrivants. »
«Le plaisir quand une maman m’écrit pour me dire que son enfant
ne s’est jamais senti aussi bien. >>
«Le plaisir de les entendre rire depuis mon bureau. »

« Plus difficile pour moi quand ils décident de renoncer a poursuivre
leur formation parce qu'ils sont a bout de souffle. »»
«Difficile pour moi quand je constate la lourdeur des études
aujourd’hui, la pression qu'ils subissent. »»

«Difficile pour moi quand je constate qu’un individu manque
de respect aux autres et crée une cassure dans le groupe. »

« Difficile pour moi quand l'un ou l'autre abuse de notre confiance
pour agir mal honnétement dans notre dos. »

11
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Ma premieére
année en tant que
responsable de la

maison des étudiants
a Zurich est terminée.
Je me rappelle une
super année.

2

reh « Maison Justinusy»

Presque toutes les chambres étaient occupées en permanence. Le nouveau barbecue a egalement en-
En été, nous avons eu le plaisir d'accueillir une ecole d'ete en courage les etudiants a organiser des gril-
provenance des Pays-Bas, qui a sejourne chez nous pendant lades et a passer leurs soirées ensemble
environ deux semaines. En juin, nous avons également connu sur la terrasse.

un important changement parmi les résidents.
Nous avons pu vivre de nombreux évene-

Actuellement (et au cours de l'année), 57 jeunes hommes ments ensemble:

et 22 jeunes femmes vivent chez nous, originaires des pays Comme chaque année, deux diners se-

suivants: Chine, Corée du Sud, Autriche, Italie, Slovénie, mestriels ont éte organisés pour souhaiter

Ghana, Allemagne, Inde, Roumanie, Australie, Suisse, Turquie, la bienvenue aux nouveaux residents et

Albanie, Espagne, France, Mexique, Kosovo, Brésil, Belgique, faciliter leur integration dans la com-

Portugal, Pays-Bas, Croatie, Slovaquie, Gréce, Libéria, munaute. L'un a eu lieu au printemps, le

Finlande, Uruguay, Etats-Unis, Tanzanie, Monténégro, Suéde, second déebut octobre.

Macédoine du Nord, Bulgarie, Arménie, Ethiopie, Ukraine. Pour la premiere fois, a la demande de
certains residents, une féte d'Halloween a

L'equipe, les etudiants et moi-méme avons pu, tous ensemble, éte organisee.

mettre un peu d'ordre dans la maison. De nombreux endroits,

comme les archives au grenier, la salle de sejour du service ILne faut pas oublier notre diner de Noél,

d'entretien ainsi que divers placards dans les couloirs des célebre avec une raclette, un verre de vin

etages, ont éte ranges. D'autres travaux de rangement auront et des marrons grilles dans le jardin.

lieu au sous-sol. Suite a la proposition d'organiser un «Se-
cret Santa», de nombreux résidents y ont

Nous avons pu remplacer les anciennes chaises et tables de participe avec enthousiasme en offrant des

la terrasse par du nouveau mobilier, et méme installer une jar- cadeaux en secret. Les cadeaux joliment

diniere surelevee, qui a ete utilisee par de nombreux résidents emballes ont ajouté une touche festive a la

l'ete dernier. salle a manger decorée pour Noél.



Nous, en tant qu'équipe, avons egale-
ment beaucoup apprecié notre repas
de Noél. Malgre quelques barrieres
linguistiques, nous avons profite de ce
moment pour echanger sur des sujets
plus personnels.

Ce que j'ai trouve particulierement beau,
c'est que nos propres boursiers, ainsi
que ceux du MAS, ont pu participer fin
juin au tournoi de football de mon village
(Langnau am Albis). Les frais d'inscrip-
tion ont ete pris en charge par le comite
d'organisation, et une partie des frais de
transport par le Foyer. Cela a permis a
six boursiers de montrer leur talent pen-
dant deux jours, tout en partageant des
moments de plaisir et de convivialite.

Nathalie Huppi

ke
ey b
. g (e b -
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Comptes 2024

Commentaires
sur les
comptes 2024

1. LES RESULTATS FINANCIERS DE LANNEE 2024 :

-+ Total des Recettes: 4780'591.76 CHF
- Total des Depenses: 4'769'618.07 CHF
+ Surplus: 10'973.69 CHF

2. ANALYSER LES PRINCIPALES SOURCES DE RECETTES

ET DEPENSES:

Recette: Nous pouvons analyser les recettes selon deux points

de vue:

- Selon le type d'activité: Identifier quelles activites generent le
plus de revenus.

- Selon le lieu: Evaluer les recettes en fonction des régions ou
des lieux ou les activités ont été menees. graphique

Analyse des Dépenses: Nous cherchons a identifier et analyser
les difféerents couts de la fondation pour optimiser L'utilisation de
nos ressources. Les principaux couts sont repartis comme suit:

- Frais genéraux: Incluent les salaires et avantages sociaux du
personnel, les fournitures de bureau, les frais de telecommuni-
cations, et autres dépenses opérationnelles courantes.

+ Frais de boursiers: Fonds alloués sous forme de bourses, sub-
ventions ou aides directes aux bénéficiaires.

- Frais des exploitations par secteurs: CoUlts necessaires pour
entretenir chaque foyer, répartis par region:

- Frais d'exploitation Fribourg, frais d'exploitation Geneve, frais
d'exploitation Zurich
- Frais d'exploitation Valais et Frais d'exploitation Vaud

Cette analyse déetaillee nous permettra
de comprendre ou nos ressources sont
les plus sollicitees et d'identifier des op-
portunites pour ameliorer notre efficacite
financiere. voir graphique

Ratio de Dépenses de Fonctionnement:
Formule: (Frais genéraux + Salaires) /
Total des Depenses

Objectif: Mesurer la proportion des
deépenses consacrees aux frais de
fonctionnement par rapport au total des
depenses

Ratio de Dépenses de Fonctionnement:
Le ratio de fonctionnement mesure l'effi-
cacite operationnelle d'une entreprise en
comparant ses frais généraux et salaires
a ses depenses totales.

Frais Genéraux + Salaires:
2'684'264.67CHF

Depenses Totales: 4769'618.07 CHF
Ratio de Fonctionnement = 0.56. Cela

équivaut a environ 56.00%




Interprétation:

Cela signifie que 56 % des depenses to-
tales de l'entreprise sont constituees de
frais géneraux et de salaires. Un ratio de
fonctionnement plus bas indique genera-
lement une meilleure efficacite opéra-
tionnelle, car une plus petite proportion
des depenses totales est consacree aux
frais géneraux et aux salaires.

Dans l'ensemble, la Fondation CEuvre
St-Justin a surpasse ses attentes en
termes de recettes, avec une gestion des
dépenses relativement contrélée malgre
quelques depassements. Le resultat

net est positif, suggeérant une position
financiere solide pour cette periode.
Cependant, des améliorations peuvent
étre envisagees pour mieux aligner les
dépenses administratives et de recolte
de dons avec les budgets préevus. Une
attention particuliere devrait étre portee
a l'amelioration des efforts de collecte de
fonds pour compenser les ecarts negatifs
observes dans cette categorie.

2'131'757.69

4'780'591.76
1'052'119.39

279'710.25

611'159.18

705'845.25

35 3% 1%

M Fondation

[ | Fribourg

I Geneve

M valais
Zurich

B ccuvre

Charges du personnel
Frais géneraux

Charges des boursiers
Charges d'exploitation FR
Charges d'exploitation GE
Charges d'exploitation ZH
Charges d'exploitation VS
Charges d'exploitation VD
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COMPTES COMPTES
2024 2024
en CHF en CHF
RECETTES DEPENSES
LOYER FRAIS GENERAUX
Loyer Fribourg 213175769 CHF Charges du personnel 2 43119755 CHF
Loyer Geneve 1052 119,39 CHF Frais d'administration et divers 325 890,06 CHF
Loyer Zurich 611 159,18 CHF Frais d'activite divers 114 280,29 CHF
Loyer Sion 279 710.25 CHF (Philatélie, Bulletins, etc.)
TOTAL DES LOYERS 4074 746,51 CHF Frais divers 382739 CHF
Charges financieres 12 931,08 CHF
RECOLTE DE DONS TOTAL DES FRAIS GENERAUX 2888126,37 CHF
Dons missionnaires 117 606,93 CHF
i CHARGES DES BOURSIERS
Tg_?_ill_n;é: l')Oon;s 569 735' 41 CHE Bourses en Suisse 57 864,26 CHF
' Autres bourses et aides 126 349,67 CHF
TOTAL CHARGES DES BOURSIERS 184 213,93 CHF
PARRAINAGES ET LEGS
Ea”a'”ages divers 23 ggg'gg SEE CHARGES D'EXPLOITATION
T(e)g';rs,l:\L DES PARRAINAGES ET LEGS 33 138’60 CHF Charges d'exploitation Fribourg 1076 324,21 CHF
! Charges d'exploitation Geneve 343 238,54 CHF
PROPRES ACTIVITES Charges d'exloitation Zurich 132 028,76 CHF
Ab ts bulletin St-Justi 14 410.00 CHE Charges d'exloitation Sion 145 686,26 CHF
onnements buietin St-Justin ' TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 1697 277,77 CHF
Recettes diverses propres activites 67 939,58 CHF
TOTAL DES PROPRES ACTIVITES 82 349,58 CHF TOTAL DES DEPENSES 4769 618,07 CHF
AUTRES RECETTES -
Produits financiers 11 284,21 CHF RESULTATNET 10 973,69 CHF
Recettes diverses 9 337,45 CHF
TOTAL DES AUTRES RECETTES 20 621,66 CHF
TOTAL DES RECETTES 4780 591,76 CHF
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SUR LES CHEMINS DE FRANCOIS, CLAIRE ETRITA [RJaV\J1S

ASSISE - CASCIA - LA VERNA ks

DU 21 AU 27 OCTOBRE 2025

PROGRAMME
ET INSCRIPTION

N\

Comment nous aider a accomplir notre mission ?
Par un geste de solidarité et de joie, comme:

Un don | un legs | un parrainage | un versement au fonds
Ste Rita en faveur des personnes en détresse |

un versement au fonds d'entraide Ste Monique pour

la formation de prétres, religieux et religieuses |
s'abonner au bulletin St-Justin —parutions 4x par année |
nous faire parvenir vos collections de timbres.

Contact: justinus@justinus.ch - www.justinus.ch
+41(0)26 35116 16

IBAN CH32 0900 0000 1700 0846 3

Post Finance 17-846-3

Payez facilement
avec TWINT

~

@ Scannez le code QR avec
&% I'app TWINT.

Théme:
Dieu aime celui qui donne avec Joie
(2C09.7)

Saisissez le montant total

e TWINT Qy et confirmez le paiement.

Guide spirituel :
le Révérend Pére Jean-Claude Pariat
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Apres dix-neuf ans
passes a la téte de
U'CEuvre St-Justin,
Marco Cattaneo

va remettre

au 1¢aout 2025,

la direction de
Uinstitution
catholique vouée

a la formation

des étudiant-e-s du
Sud. Il revient pour
cath.ch sur cette
aventure humaine,
sociale et politique
marquée par une foi
inébranlable en

la Providence.

reo Cattaneo: «Je ne

«Je suis entre dans 'CEuvre St-Justin de maniere assez drole,
ou plutét providentielle, raconte Marco Cattaneo. Je me trouvais
au bord du bassin de la piscine de la Motta a Fribourg, quand jai
ete abordeé par Jacques Piller, alors vice-president de l'ceuvre
St-Justin: ‘Serais-tu intéresse a reprendre la direction d'une
importante institution catholique ?* Je n'ai pas dit non et de fil et
aiguille j'ai accepte de postuler pour le poste. Je ne connaissais
rien de St-Justin, pas méme son existence!» «Apres quelques
entretiens, j'ai été embauche par M9 Bernard Genoud, president
de 'CEuvre en tant qu'evéque de Lausanne, Genéeve et Fribourg
(LGP). Il savait ce qu'il faisait car, comme auménier des Equipes
Notre-Dame, il me connaissait bien.»

SE JETER DANS LE BAIN

Le 1¢" septembre 2006, Marco se lance alors dans un domaine
dont ilignore presque tout. Il n'est pas issu du monde acade-
mique et universitaire. Son job précedent dans l'edition musicale
et le cinema ne l'avait pas preparée a ceuvrer dans un milieu
catholique. «Je ne pensais pas rester longtemps », avoue-t-il
aujourd'hui.

«Ce qui m'a fait crocher? Mon predecesseur Nicolas Scherer
avait laissé sur le bureau une pile de dossiers: ' Ce sont les
dossiers des boursiers. Regarde-les!" A leur lecture, jai ete frappe
par la volonte et la détermination de ces personnes soucieuses
de se former pour contribuer a forger l'avenir de leur pays. J'avais
compris la mission de St-Justin!>»

pensals pas

Peu de mois apres son arrivee, Mar-

co Cattaneo a l'occasion d'inaugurer

le nouveau batiment pour les Cours
d'introduction aux études universitaires
(CIUS) construit sur le site de St-Justin, a
Fribourg. « Ce fut une rampe de lance-
ment. Commencer par une inauguration
etait un symbole fort, ce d'autant plus
que le CIUS était le premier lieu ou de-
barquaient les etudiants étrangers a leur
arriveée en Suisse.»

RESPONSABILITE ET CONFIANCE

Un des premiers chantiers du nouveau
directeur a ete la gestion du personnel.
«Le precedent directeur avait impose un
style plutot autoritaire avec beaucoup
de contréles. Je ne voulais pas cela. J'ai
tenu a introduire plus de responsabilite et
plus de confiance. Cela a pris un certain
temps.» Au passage Marco Cattaneo
tient aussi a remercier sa famille «qui a
accepte que je quitte un poste confor-
table et bien paye pour un service plus
exigeant. Mais mes proches ont fini par
crocher aussi.»
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UNE AUTRE NOTION DE LA DIGNITE HUMAINE.

L'apprentissage principal a été celui de la rencontre de l'étranger dont
on ne connait pas la culture ni le parcours. «J'ai dd m'ouvrir a lautre.
L'echange m'a fait grandir.» La notion de dignite humaine, qui parait
évidente dans le contexte européen, a pris un nouveau sens pour Marco.
«C'est une respiration difféerente de l'étre humain, qui n'est pas lie a sa
performance ou a sa reussite, mais a sa personne méme. Le soutien de
St-Justin va vers les plus pauvres, pas forcement les premiers de classe.
Le regard que l'on est capable de porter sur une personne peut changer
beaucoup de choses. »

Directeur, Marco Cattaneo se fait aussi souvent le confident des joies et
des peines des boursiers et des résidents des foyers, hommes et femmes.
«Pas mal d'entre eux m'appellent ‘papa’ et j'ai garde de nombreux liens
avec les anciens. »

Un pere qui doit aussi savoir maintenir l'ordre et sévir quand c'est neces-
saire. «J'y étais oblige, méme si cela fut parfois assez dur quand il a fallu
renvoyer quelqu’un ou supprimer une bourse. Mais il en va de la credi-
bilité de St-Justin.» Pour le directeur, le respect s'exprime aussi dans les
petites choses, comme l'ordre dans la maison, la proprete des locaux,

la ponctualite, la politesse. «ILn'y a pas que les etudes. C'est un travail
d'éducation dans le sens propre du terme, celui de faire grandir.»
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QIS a St-Justin

CONTRE UNE POLITIQUE MIGRATOIRE TROP RESTRICTIVE

L'accueil d'étudiants étrangers est aussi confronte a des regles toujours plus strictes des services
d'immigration federaux et cantonaux. « L'attente d'un visa, d'un permis de seéjour ou leur prolon-
gation est souvent une épreuve et une souffrance. J'ai compris que je devais me battre pour eux.
J'ai passeé pas mal de temps a discuter avec les instances responsables avec quelques succes,
mais aussi des desillusions.» Comme lors de la décision de la Conféderation de l'arrét des CIUS.
«Ce fut un créve-coeur, méme si une solution satisfaisante a ete trouvee pour le batiment desor-
mais remis a l'Universite de Fribourg.»

Fondée en 1927 pour accueillir des etudiants d'Asie, par l'abbée Francois Charriere, qui deviendra
ensuite eveque de LGF, 'CEuvre St-Justin garde son ADN religieux. Elle contribue a la formation
en théologie, de prétres, de religieuses et de laics. Mais des le départ, elle soutient aussi des etu-
diants de toutes les filieres: droit, sante, education, sciences, economie etc.

Depuis un certain temps, St-Justin finance aussi des bourses d'études dans les pays du Sud.

Un nombre grandissant de pays disposent aujourd'hui d'institutions d'enseignement adequates.
«Une bourse d'etudes en Suisse coute environ 20'000 par an. Au Sud, c'est plutét 1'500 a 2’000
francs. Nous pouvons aider ainsi davantage de personnes et nous evitons les problemes lies au
déracinement. »

UNE CITE OUVERTE SUR LA VILLE

«A mon arrivée, St-Justin vivait un peu en vase clos. Il fallait louvrir vers la ville et sa population. »
Une des premieres mesures a ete de rendre plus visible l'acces a la chapelle. St-Justin accueille
chaque année de nombreuses manifestations publiques: conféerences, concerts, féte de la mu-
sique, apéros de quartier, pelerinage a sainte Rita, etc. « En compagnie de boursiers, j'ai souvent

éte aussi presenter St-Justin dans les
paroisses. »

Le restaurant de St-Justin a éte long-
temps le nerf social de la cité. Ouvert

au public, il etait un lieu de rencontre
appreécie. «Lorsqu'il a fallu le fermer faute
de rentabilite, cette decision a ete tres
penible pour moi.»

Renovations, transformations, agrandis-
sements, Marco Cattaneo a souvent aussi
revéetu la tenue du constructeur. « Main-
tenir le patrimoine de la cite et le rendre
plus fonctionnel a eté un défi constant. »

UNE STRUCTURE JURIDIQUE
UNIFIEE

Le dernier gros chantier pour Marco
Cattaneo a éete la transformation de la
structure juridique de St-Justin. Au gre de
['histoire, chacun des foyers de Fribourg,
Zurich et Geneve dependait d'une
association indépendante géree par des
bénevoles. Au regard de la complexite
du travail, des enjeux financiers impor-
tants et de la difficulte a recruter des
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personnes competentes, cette situation n'était plus viable. Apres
trois ans de discussions, de demarches juridiques et administra-
tives, St-Justin est depuis 2024 une fondation reconnue d'utilite

publique. ST-JUSTIN ET LES AUGUSTINS

VERS LE CENTENAIRE

Pour l'avenir, Marco Cattaneo voit deux enjeux principaux. Le pre-
mier est d'amplifier les relations avec les services des migrations
afin de mieux faire comprendre les défis de la formation pour les
etudiants etrangers. Ce qui est aussi clairement dans linterét des
universités et de hautes ecoles. «La demande ne faiblit pas. Mais
elle se specialise. Aujourd’hui nous avons plus de demandes pour
des doctorats ou des filieres pour lesquelles les hautes ecoles
suisses sont en pointe, comme les relations internationales. »

La recherche de fonds est l'autre grand defi. « Nos donateurs
vieillissent. Il faut sans cesse les renouveler en étant inventifs et
créatifs. »

En 2027, St-Justin pourra féter ses 100 ans d'existence. « Mais
cela sera l'affaire de la nouvelle direction!» conclut Marco Cat-
taneo. (cath.ch/mp)
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Liéon

Dans sa premiere
homélie prononcée le
9 mai 2025

dans la chapelle
Sixtine pour

la messe de cloture
du conclave,

en présence

des 132 cardinaux
qui l'ont élu, le pape
Léon X1V a insisté
sur la rencontre per-
sonnelle avec

le Christ.

a

«Tu es le Christ, le Fils du Dieu vivant» (Mt 16, 16). Par ces
paroles, Pierre, interroge avec les autres disciples par le Maitre
sur la foi qu'il a en Lui, exprime en synthese le patrimoine que
['Eglise, a travers la succession apostolique, garde, approfondit et
transmet depuis deux mille ans.

Jésus est le Christ, le Fils du Dieu vivant, c'est-a-dire lunique
Sauveur et le revélateur du visage du Pere.

En Lui, Dieu, pour se faire proche et accessible aux hommes,
s'est revele a nous dans les yeux confiants d'un enfant, dans
l'esprit eveillé d'un adolescent, dans les traits murs d'un homme,
jusqu'a apparaitre aux siens, apres sa resurrection, dans son
corps glorieux. Il nous a ainsi montré un modele d’humanite
sainte que nous pouvons tous imiter, avec la promesse d'une
destinée eternelle qui depasse toutes nos limites et toutes nos
capacites. [..]

Aujourd’hui encore, il existe des contextes ou Jésus, bien
qu'apprecie en tant qu'homme, est reduit a une sorte de leader
charismatique ou de super-homme, et cela non seulement
chez les non-croyants, mais aussi chez nombre de baptises qui
finissent ainsi par vivre, a ce niveau, dans un atheisme de fait.

ner de la fol joyeuse

Tel est le monde qui nous est confie,
dans lequel, comme nous l'a enseigne
a maintes reprises le pape Francois,
nous sommes appeles a temoigner de
la foi joyeuse en Jésus Sauveur. [.] Il

est essentiel de le faire avant tout dans
notre relation personnelle avec Lui, dans
l'engagement d'un chemin quotidien de
conversion. Mais aussi, en tant qu'Eglise,
en vivant ensemble notre appartenance
au Seigneur et en apportant a tous la
Bonne Nouvelle.»
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Messe de la féte
Saint-Justin présidée
par le pere

Joachim Negel,
Professeur et doyen
de la faculte de
théologie de
U'Universiteé de
Fribourg et réside a la
cité estudiantine.

Evangile: Jn 17, 20-26

Fate Saint-Justin, le I Juin

OILA QUELQUES PASSAGES DE L'HOMELIE DU PERE
Mes chers freres et sceurs,
Ily a des textes de ['Evangile ol on ne sait pas par ol commencer;
on ne trouve ni debut ni fin, car ils sont la variation éternelle d'un
méme theme. Le petit passage de la priere sacerdotale de Jesus
que nous venons d'entendre est un évangile de ce genre: une priere
sans fin sur nous et sur notre vie. La maniere dont il faut considerer
ce texte ressemble a celle dont on utilise un kaleidoscope qu'il
faut secouer sans cesse pour que la lumiere puisse se réfracter de
maniere toujours nouvelle et faire apparaitre une image differente.
En d'autres termes, pour entrer dans le mouvement de pensee
de Jeésus qui s'exprime ici, nous devrions tous, nous qui sommes
ici, nous reunir et chacun et chacune devrait commencer a parler
des amities dans lesquelles il ou elle puise sa force. La somme de
ces témoignages nous donnerait une idée de ce dont il s'agit ici.
Car avec ce petit passage de la priere sacerdotale de Jésus (qui
conclut les discours d'adieu dans ['Evangile de Jean), nous entrons
directement au coeur de la foi chretienne..

..Or, voici ce que dit Jesus ici: « Comme toi, cher Pere, tu es en moi
et moi en toi, comme nous sommes un, que tous soient un, afin que
l'amour avec lequel tu m'as aime soit en eux, et que je sois en eux.»
Avez-vous déja fait vos adieux a un étre cher de cette maniere?
«Comme je veux étre en toi, sois en moi, et que l'amour qui nous
unit depasse notre relation pour que d'autres y aient part»? Peut-

étre pas, car pour pouvoir parler ainsi, il
faut un degre d'intimite rarement atteint
entre les étres humains. La plupart du
temps, nous restons a la surface et nous
nous contentons de bons voeux. Nous
allons rarement plus loin..

..Je crois vraiment que lorsque nous
partageons nos expériences les uns
avec les autres, nous pouvons decouvrir
beaucoup de la realite de Dieu. Peut-étre
y a-t-il parmi nous des uns ou des autres
qui se connaissent si profondément qu'ils
peuvent dire l'un de lautre: « Comme

tu es en moi et moi en toi, ainsi notre
amour se répand sur ceux avec qui

nous vivons. » Il est vrai que nous vivons
les uns des autres; latmosphere qui
entoure les amitiés dans lesquelles nous
vivons permet aussi aux autres de vivre.
«Atmosphere » est dailleurs un mot
merveilleux. Il existe des atmospheres
qui nous abritent, dans lesquelles on
peut trouver de l'espace et de lair pour
respirer. Quand on lit et prie les textes de
la Pentecote ces jours-ci («Veni, Sancte



Spiritus », «Veni Creator Spiritus »), on
peut presque sentir physiquement le
souffle qui résonne dans ces chants
(je pense notamment a une mise en

musique telle qu'elle est chantee a Taize).
Un esprit agreable, vivifiant, saint parce

ns 7 T N E

Quelgues moments de la messe

que guerisseur, c'est ¢a latmosphere de
laccueil...
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Lie seandale de la eroix

Le Pere Bruno Holtz,
qui fut durant

des décennies un

des piliers de 'CEuvre
St-Justin a Fribourg
et a Genéve, avait
rédigé, peu avant sa
mort en février 2012,
une série de dix-huit
«tableaux s> pour
vulgariser la vie et la
pensée du philosophe
chrétien du I siecle
saint Justin patron
de notre CEuvre.
Dans ce 15¢ épisode,
Justin parle de la
signification

de la mort de Jésus
sur la croix

Dans le Dialogue avec Tryphon, Justin parle a plusieurs reprises
de la mort du Christ sur la croix. Tryphon lui cite la parole du livre
du Deutéronome ou il est dit que mourir sur une croix est une
malediction. Justin lui repond que la croix, la mort du Christ sur
la croix est precisement l'évenement qui sauve 'humanité du
peche et de la mort.

La priere de Moise les bras etendus, qui a donné la victoire aux
Hebreux, est un signe de la victoire que le Christ a remporté en
mourant sur la croix. LArbre de la vie du paradis est l'annonce
de la Vie que le Christ donne aux hommes par l'arbre de la croix.
Justin dit encore que le bois de l'arche, qui a sauve Noe et sa
famille, est un signe du Salut pour 'humanite acquis par le bois
de la croix.

Mais le témoignage le plus important de la prophetie de l'Ancien
Testament est pour Justin le Psaume 21, qu'il analyse phrase
apres phrase, lui consacrant huit chapitres du Dialogue avec
Tryphon.

C'est le Christ qui dit, alors qu'il est suspendu sur la croix: «Mon
Dieu, mon Dieu, pourquoi m'as-tu abandonne ?» C'est du Christ
qu'est dit: «Je suis un ver, pas un homme, raillé par les gens,
rejete par le peuple. Tous ceux qui me voient me bafouent,

ils ricanent et hochent la téte.» Et encore: « Il comptait sur le

Seigneur: qu'il le délivre! Qu'il le sauve,
puisqu'il est son ami!»

L'analyse continue: «Je suis comme
l'eau qui se répand, tous mes membres
se disloquent. Mon coeur est comme la
cire, il fond au milieu de mes entrailles.
Ma vigueur a seché comme largile, ma
langue colle a mon palais. » Et plus loin:
«Ces gens me regardent. Ils partagent
entre eux mes habits et tirent au sort
mon vétement.» Justin termine l'analyse
du Psaume avec la louange de Dieu qui
en constitue la derniere partie.

Un autre evenement abordé par Justin
pour temoigner du salut, de la guérison
acquise par la croix est le serpent
dairain, dresse sur une hampe, que

les Hebreux mordus par les serpents
devaient regarder pour étre guéris. La
hampe est pour Justin le bois de la croix,
le serpent, l'ange dechu qui a réussi a
faire tomber Adam et Eve. Derriere le
serpent se distingue pour Justin le corps
du Christ, qui a vaincu la mort.



Parmi les nombreuses autres references, citons encore un bref
texte du prophete Isaie: «J'ai dit: me voici, aux nations, a ceux qui
n'invoquent pas mon nom. J'ai eétendu les mains, tout le jour, sur
un peuple infidele et contradicteur, a ceux qui marchaient non
sur une bonne voie, mais a la suite de leurs péchés. »
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art & la retraite

..Et ca nous amene a la raison concrete qui nous fait féter
aujourd’hui, le 1" juin, la féte de Saint Justin: le départ de Marco
Cattaneo comme directeur de 'CEuvre Saint-Justin. Je ne peux
bien sur pas dire grand-chose de tout ce que Marco a accompli
au cours de ses presque 20 années de service - ceux qui

prononceront leurs discours lors de la reception tout a 'heure

apres la messe le feront cent fois mieux que moi. Je peux ..ILdécrit simplement le bien-étre qu'il ressent sous le toit de ces amis,
seulement dire comment j'ai connu Marco Cattaneo au cours l'évidence avec laquelle ils ajoutent une assiette supplémentaire a table
des dix annees que j'ai passees ici: aimable, attentif, serviable. quand quelqu'un arrive a l'improviste, la patience et la gentillesse de
Oui, surtout serviable. Un vrai camarade. Et nous voila de ces gens..

nouveau avec l'oceuvre du Saint-Esprit qui crée une atmosphere
accueillante et chaleureuse. Les camarades sont des gens qui
vivent dans la méme piece, la méme «camera » comme on dit
en latin et en italien.. (passage de 'homélie du pere Joachim, de
la messe du 1 juin)

Chaque fois que j'y pense, une chanson super populaire en
Allemagne me vient a l'esprit - peut-étre que certains la
connaissent. Elle est du poete-chanteur Reinhard Mey et
s'appelle «Gute Nacht, Freunde » (Bonne nuit, les amis). Reinhard
Mey chante aussi en frangais sous le nom de Fredérik Mey..










