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Ouvrir des voles

«L'espérance
commence lorsque
nous offrons

un sourire a celui
quin'en a plus. »
Mere Teresa

Alors que les liens sociaux s'effritent et que certaines societes vacillent, St-Justin est un
petit bijou du vivre ensemble. Des centaines de cultures différentes se cotoient dans nos
foyers, qui offrent securité et bienveillance, a l'image de la creche de la nativite.

La democratie, la liberte d'expression, le respect et la confiance sont des valeurs-clé que
nous sommes fiers de partager au quotidien. Depuis bientot cent ans, St-Justin accompagne
des milliers d'étudiants grace a la géenerosite de milliers de donateurs. Merci.

Etre témoin d'espérance, c'est choisir de regarder chaque personne avec dignité, de croire
en la possibilité du bien, de la paix, de la fraternite, et de poser des gestes concrets qui
ouvrent un chemin la ou tout semble fermé. C'est le fil rouge de St-Justin pour 2026,

une annee durant laquelle nous souhaitons ouvrir des voies:

- vous inviter a déposer un voeu sur le sapin a voeux situe au coeur de la Cite a Fribourg,
dans un espace symbolique ouvert a tous,

- vous offrir la possibilite de rencontrer et d'échanger avec les etudiants,

- venir a votre rencontre pour faire connaissance et decouvrir votre vision de St-Justin et
vos idees pour l'avenir.

Ce premier édito n'est pas une déclaration d'intention, c'est une invitation. A se rencontrer,

a la solidarité, a co-construire la vision de demain, a faire et a se faire confiance.

Au nom de toute l'equipe de St-Justin, je vous souhaite une bonne lecture et de belles fétes.
Au grand plaisir de vous rencontrer,

Natacha Roos, directrice
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ACTUALITE

«Sa volonté d'agir
concréetement pour
un monde plus juste,
en soutenant la
formation d'étudiants
venus de pays
émergents, fait
d’elle la directrice
ideale pour guider
la Fondation vers
lU'avenir >

Mer Charles Morerod, évéque,
président de la Fondation
CEuvre Saint-Justin

Le Conseil de fondation de St-Justin a nommeé Natacha Roos a la direction de linstitution. Elle devient ainsi la
premiére femme a occuper ce poste depuis la création de l'oeuvre en 1927. Elle a pris ses fonctions en aout.

Natacha Roos chapeaute 5 cités universitaires a Fribourg, Zurich, Geneve, Sion et Lausanne, comprenant 450
chambres attribuées a des étudiants de 110 nationalités, et soutient 115 boursiers issus de pays émergents,
appuyee par 43 collaborateurs.

UNE NOMINATION SALUEE A L'UNANIMITE

Le processus de recrutement s'est deroulé dans une dynamique participative, incluant des représentants du
personnel dans le comité de sélection. A lissue de ce processus, le Conseil de fondation a désigné Natacha
Roos a l'unanimite. Celle-ci a convaincu par son expérience a la fois strategique et opérationnelle, son
leadership rassembleur, sa capacite d'ecoute et sa vision profondéement humaine et interculturelle.

PARCOURS D'UNE FEMME ENGAGEE

Natacha Roos, 47 ans, est mere de deux adolescents. Elle a etudié U'histoire et la geographie a l'Universite de
Fribourg, avant de se former en gestion culturelle puis en administration publique a Lausanne. Son parcours
professionnel debute dans les domaines culturel et socioculturel, qu'elle explore pendant une dizaine d'annees
en Suisse romande. Durant onze ans cheffe du Service de la culture de la Ville de Fribourg et gestionnaire du
fonds culturel de lAgglomeration au sein de Coriolis Infrastructures, elle développe une culture pour toutes et
tous basee sur de nombreux partenariats interdisciplinaires.

En 2021, elle est elue au « Forum des 100 », qui distingue les personnalités influentes en Suisse romande.
Elle fonde et dirige « OrganiCité », une organisation active au plan national qui valorise l'innovation sociale et
culturelle. En 2024, cette initiative est recompensee par deux prix. En 2025, Natacha Roos est élue au Comite
de «Mediation culturelle suisse ». Elle met désormais ses compeétences, son réseau suisse et son énergie au
service de la Fondation St-Justin.



«Il m'a toujours tenu
a coeur d’oeuvrer
concrétement au

bien-étre des gens,
c’est le fil conducteur
de ma carriere.

Avec St-Justin, je
souhaite encourager
et promouvoir des
Jjeunes du monde
entier grace a
l'expérience
marquante qu'ils
vivent avec nous,
mais également

les gens d'ici,

qui souhaitent
ceuvrer pour le bien
commun ».

Natacha Roos, directrice
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La Fondation nous  Fondée en 2023, la Fondation est née de la fusion des
permet d'étre plus 4 associations qui géraient les foyers auparavant. Cette nouvelle
efficaces et de nous  structure juridique permet de poser les jalons d'une organisation Charles Morerod
concentrer sur notre  solide. La directrice Natacha Roos peut s'appuyer sur un Conseil Roland Carrupt
véritable mission:  de Fondation composé de personnalités reconnues et engagées, Fouad Bitar
placer nos résidents  aux valeurs fortes, qui proviennent de toute la Suisse. Il est Francoise Defferard
et boursiers au centre  présidé par Mgr Charles Morerod, notre trés clairvoyant évéque, Georges Emery
de notre attention. et vice-présidé par M. Roland Carrupt, trés dynamique et investi. Edgar Jenny
Roland Carrupt, vice-Président Daniel Kanel

Francois Membrez
Darcy Molnar
Antoinette Musard
, Michael Rappo
NEUVRE S/l TN ; ’ . Benoit Robyr

=
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Des premiers pas... de géa

Un plan d’actions  Les défis de la nouvelle directrice sont stimulants: structurer la Fondation, organiser le travail,
en 5 étapes fixe  renforcer les collaborations internes et externes, et surtout créer du lien. A cela s'ajoute un impératif
un cadre de travail  quinous dépasse tous: soutenir et encourager les étudiants dans un contexte international incertain,
clairjusqu'au ol laccés a la formation, a la sécurité et a la mobilité n'est plus jamais garanti.

lancement
du centenaire 1. Aolt 2025: écoute active: avec une entrée en fonction non pas en spectatrice, mais en actrice:
en 2027. aller dans chaque foyer, dormir sur place, rencontrer et travailler avec chacun, écouter ce qui va

et ce qui devrait changer. Cette demarche dit tout: l'avenir de St-Justin se construit avec celles et
ceux quiy travaillent, y vivent et y passent. Pas a distance, pas en surplomb, mais ensemble.

. Septembre 2025 la réorganisation débute, soutenue par l'ensemble des collaborateurs.
9 collegues de Fribourg passent une journée a aider l'equipe de Genéeve a debarrasser le foyer,
puis 1 concierge et 1 intendante travaillent une journee par semaine sur place, l'occasion de tisser
de belles relations.

. Octobre-novembre 2025 les premiéres
orientations sont validées par le Bureau

N

w

puis le Conseil de fondation: poser une
vision d'avenir pour la Fondation.

. Janvier-septembre 2026: élaboration
de la vision 2040 grace a une démarche
participative qui inclut des personnes de

D

différents horizons.
5. Décembre 2026 validation de la vision

2027: CELEBRATION DES 100 ANS
DE ST-JUSTIN ET PRESENTATION
DE LA VISION 2040.
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Le 29 janvier a 16h
a Fribourg

Le 5 février a 10h
a Sion

Le 19 mars a 16h
a Geneve

Le 26 mars a 16h
a Zurich

Chers lecteurs, chers proches de Saint-Justin,

Avec la volonte d'imaginer puis de mettre en ceuvre avec vous une vision d'avenir pour St-Justin,

nous avons le plaisir de vous inviter a nous rencontrer aux quatre coins de la Suisse. Les premiers
temps d'echanges auront lieu dans nos foyers, une belle occasion de les découvrir et d'y croiser

des etudiants dans un cadre chaleureux, autour d'une tasse de the ou de café, accompagnée de
biscuits.

Nous avons envie de faire connaissance et de collecter vos avis et vos idees sur le présent et

le futur de la Fondation St-Justin pour la développer harmonieusement, dans la discussion et la
co-construction. La mission de soutien aux etudiants de 'CEuvre St-Justin est essentielle afin de
garantir la prospeérité des valeurs qui nous sont cheres.

Vous avez aussi certainement d'excellentes idees concernant ce Bulletin ou concernant le
centenaire de St-Justin en 2027. Eh bien nous sommes preneurs. Ces moments d'echange sont
precisement le lieu pour en discuter. Notre porte vous est egalement ouverte toute l'annee pour
des suggestions.

Ades fins d'organisation et pour vous donner des précisions, nous vous prions de vous inscrire au
026 351 16 16 ou viajustinfr@justinus.ch au minimum 7 jours avant la rencontre.



Comment nous aider a accomplir notre mission?
Par un geste de solidarite:

Un don | un legs | un parrainage | un versement au fonds Ste Rita

en faveur des personnes en détresse | un versement au fonds d'entraide
Ste Monique pour la formation de prétres, religieux et religieuses |
s'abonner au bulletin St-Justin —parutions 4x par année | nous faire
parvenir vos collections de timbres.

Contact: justinus@justinus.ch - www.justinus.ch
+41 (0)26 35116 16

IBAN CH32 0900 0000 1700 0846 3 -

Post Finance 17-846-3

Payez facilement
avec TWINT

@ Scannez le code QR avec
§5 I'app TWINT.

Saisissez le montant total
Qy et confirmez le paiement.

Anish Ghimire, doctorant boursier népalais en sciences
biomédicales a l'Université de Berne, entouré de Sima
Tashtish, Responsable des bourses et de Natacha Roos,
Directrice.

PayPal"

y
Donate Now
e

Lien direct
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JUSte avee

Pour faire connaissance avec les etudiants accueillis et soutenus par St-Justin, decouvrir
leurs travaux et les foyers ou ils sejournent, nous vous proposons un nouveau rendez-vous
intitulé «Juste avec ». Pendant une vingtaine de minutes, le ou la future diplomée presente
son parcours personnel puis le sujet de son memoire ou these. Un moment convivial
Faites connaissance  autour d'un thé permet aux participants et participantes de prolonger les échanges et de
avec l'un de nos tisser des liens.
boursiers, découvrez
son parcours et son  Le 11 décembre, nous avons accueilli Narindra, un prétre malgache au bénéfice d'une
travail de mémoire  bourse de St-Justin qui vient de terminer sa licence canonique en théologie a lUniversité
lors d’'un moment  de Fribourg. Son mémoire, intitulé «La Providence Divine chez Saint-Luc (Luc 12,22-32)»
convivial  sous la direction du PD Dr. James Maurice Morgan, explore le théme de la Providence
divine. Ily démontre que la thematique de la Providence est presente dans ce Pericope

redige en grec ancien, en depit de l'absence du terme de «Pronoia» (Providence). L'intérét
de ce theme pour Narindra remonte a son histoire personnelle, qu'il définit comme guidee
par la Providence.

Né dans une famille modeste, il n'imaginait pas avoir lopportunite de venir etudier un jour
dans l'une des Facultes de théologie les plus reputées d'Europe. Apres une formation
sacerdotale et des etudes en philosophie a Madagascar, Narindra obtient un Baccalaureat
en théologie en Italie. C'est en septembre 2023 qu'il rejoint l'Universite de Fribourg grace a
une bourse de la Fondation St-Justin.

Durant ses années a Fribourg, Narindra s'est egalement integre a la communaute
chrétienne locale en s'investissant pendant les week-ends dans les Unites Pastorales
Saint-Pierre Les Roches, Notre Dame de La Brillaz et la Sainte-Trinite. Il exprime beaucoup
de gratitude a l'egard de 'CEuvre St-Justin qui lui a permis, non seulement de poursuivre
son parcours academique, mais aussi de vivre une experience d'un grand enrichissement




ACTUALITE 11

Tsiriniaina Urlick Narindra est un prétre malgache, ordonne personnel. Il retient de son passage a

le 17 juillet 2022. Il est dipléome de Theologie (Faculte de Theologie Fribourg les nombreux liens et amities qu'il
de lltalie Méridionale, Italie). Au bénefice d'une bourse de St-Justin pour a tisses avec d'autres prétres et etudiants

sa licence canonique en Theologie a l'Université de Fribourg, dans linterculturalité de la cite St-Justin. Il

ila présente son travail de mémoire le 18 décembre 2025. s'emerveille de la precision et de la discipline
suisse, tout en se rejouissant de la gentillesse

des habitantes et habitants, une fois la glace
brisee.

Narindra remercie la Fondation Saint-Justin
pour son soutien et son accompagnement
sur les deux dernieres annees. Il chérit son
experience fribourgeoise qui laccompagnera
dans ses projets futurs: un doctorat a Paris
puis un retour a sa communaute malgache
ou il transmettra, dans l'esprit de St-Justin,
son savoir et ses expériences au service des
besoins de [Eglise locale et de son pays.

Jeudi 5 mars 2026 a 17h a St-Justin Fribourg
Juste avec Jean Coévence Razanakolona
Entrée libre, inscription au 026 351 16 16 ou via
justinfr@justinus.ch jusqu'au 26 février 2026
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Témoins

Sainte-Ritaq,

avocate des causes
désespéreées,
entretient un lien
particulier avec la
Fondation St-Justin.
En effet, la martyre
est l'un des saints
protecteurs de
UInstitution depuis les
années soixante, aux
cotes de Saint-Justin
et Sainte-Monique.

o>
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Sainte-Rita est regulierement célébree au sein de

plusieurs chapelles de la Fondation, en plus de sa féte
annuelle, le 22 mai a Fribourg et le 23 mai 2026 a 11h
Lucerne.
DU13AU 18 AVRIL 2026

- AFribourg: chaque jeudi a 8h30.

En 2026, les messes des 15 jeudis se déroulent

du 12 février au 21 mai, jour de la féte Sainte-Rita
- A Sion: chaque dernier jeudi du mois, & 10h
- ALucerne: 23 mai a 11h en l'Eglise des Jésuites

ASSISE - CASCIA - LA VERNA

Des messes en 'honneur de Sainte-Rita ont également
lieu les derniers vendredis du mois au Cloitre de la
Chapelle des Capucins a Lucerne.

Le prochain pelerinage de Sainte-Rita place sous
le signhe «Témoins d'espérance » aura lieu
du lundi 13 au samedi 18 avril 2026.

NN
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pére Jean-Claude Pariat, spiritain

Guide spirituel:

pPelerinage s
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«J'di envie de faire
découvrir le

Pere Jean-Claude
au plus grand
nombre. Cet homme
a l'intelligence
vive et au coeur
rempli d’amour

a une capacité
exceptionnelle

a transmettre ».
Natacha Roos

Le Pere Jean-Claude Pariat, religieux spiritain, est une figure
spirituelle chaleureuse et profondement engagée dans la vie
pastorale fribourgeoise. Avant d'entrer dans la congregation du
Saint-Esprit, il a suivi une formation technique en mecanique puis
en ingenierie. Sa vocation de missionnaire l'a ensuite conduit sur
le continent africain, ou il a exercé comme enseignant au Congo
puis au Senegal, avant de servir sa congregation a Rome.

Aujourd'hui retraite, le Pere Jean-Claude Pariat n'a rien perdu de
son dynamisme. Il continue d'accompagner de nombreux fideles
dans leur chemin spirituel, notamment a St-Justin, en animant
avec simplicité et profondeur les messes hebdomadaires et
pelerinages annuels. Sa pedagogie, fondee sur l'écoute et la
bienveillance, favorise une rencontre authentique avec I'Evangile.
ILest également l'auteur des billets de Roccaporena, qui
paraissent bisannuellement.

Le Pere Jean-Claude Pariat incarne ainsi une presence spirituelle
proche des gens, humble et profondéement humaine.

ACTUALITE 13




14 PELERINAGE

40 pelerins se sont
rendus a Assise,
Cascia et La Verna
durant U'automne,
suivant le verset
«Dieu aime celui

qui donne avec joie »»
(2 Co 9,7).

le pelermage

Le pelerinage a débuté a Assise ou les pelerins sont allés a la
rencontre de Saint-Francois, Sainte-Claire et Saint-Carlo Acutis,
quiy ont vécu dans le dépouillement. A Greccio, les pélerins

ont assiste a la Messe au Sanctuaire et ont visité le magnifique
musee international des creches. Vendredi et samedi, les pelerins
ont visité Cascia et Roccaporena. Ils ont pu vivre le Chemin de
Croix sur le mont Scoglio ainsi que rencontrer une moniale du
monastere de Sainte-Rita. Le pelerinage s'est terminé au sein de
l'ermitage de La Verna, visite et messe dans ce joyau en pleine
nature ou Saint-Francois a recu les stigmates.

Le groupe, composé de nombreuses personnes qui ne se
connaissaient pas et assistaient a leur premier pelerinage
Sainte-Rita, a fait naitre de belles amities intergenérationnelles
et interculturelles. Les membres se réjouissent de la journée des
Retrouvailles fixee prochainement.

Nos chaleureux remerciements vont au Pére Jean-Claude Pariat
pour son accompagnement spirituel, a la coordinatrice, Myriam
Héritier et au chauffeur du car, Jean-Marc Maillard.

Nous nous rejouissons de vous accueillir pour le prochain
pelerinage en l'honneur de Sainte-Rita qui aura lieu du lundi 13
au samedi 18 avril 2026 sur le theme « Témoins d'espérance! »»
avec le Pere Jean-Claude Pariat.
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16 PHILATHELIE

Dons de timbres = 20

La 25¢ vente aux
enchéeéres de timbres
de l'CEuvre St-Justin

s’est déroulée

le 18 octobre 2025

a Fribourg.

Elle a connu

un franc succes,
téemoignant ainsi d’'un
magnifique signe de
solidarité en faveur
de notre mission
pour la formation
des jeunes

du monde entier.

Grace a Alois et son equipe, Ursula, Bruno et Elisabeth, avec
l'aide de notre personnel, de nos boursiers et de benévoles,
la somme de CHF 31'000.- a pu étre recoltée. Cet argent sera
entierement octroye sous forme de bourses a des jeunes en
formation dans le monde entier.

Ce resultat est le fruit d'un grand travail realise tout au long
de l'année, par notre equipe de philatelistes qui entretient les
contacts avec les fideles donateurs et inventorie les différents
objets de valeurs qui nous parviennent en vue de cette action.

N
R
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UN IMPACT POSITIF CONCRET
POUR SOUTENIR LA FORMATION
Comme chaque année, la recette de
la vente aux encheres est entierement
reversee pour soutenir la formation
d'etudiants dans le monde, via des
bourses nominatives octroyees a des
eleves meritants. Ce montant permet
d'offrir une bourse annuelle a vingt

etudiants universitaires a l'étranger.
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SOUTENEZ LES ETUDIANTES
ET ETUDIANTS EN FORMATION
DANS LE SUD GLOBAL

Nous recevons des objets de valeur
(timbres, montres, objets précieux ou de
collection) tout au long de l'année en vue
de la vente aux encheres annuelle.

L est également possible de soutenir

les boursieres et boursiers en acquérant
des timbres et montres de collection en
tout temps via notre site Internet (hitps://
Justinus.ch/philatelie/)

ou en contactant Alois Muller par
telephone au 076 386 61 96 ou par
e-mail a almueller@bluewin.ch.

NOTRE PROCHAINE VENTE

La prochaine vente aux encheres se
tiendra le 17 octobre a 13h a Fribourg.



18 RENDEZ-VOUS A FRIBOURG

L'équipe de

St-Justin a le grand
plaisir de vous
convier, ainsi que vos
proches, a quelques
beaux moments de
rencontres durant
les Fétes. Beaucoup
de nouveauteés cette
année avec:

*A8807

- La créche de Noél, sublimée cette annee par

Boris Dennler, artiste fribourgeois reconnu a
linternational, qui décrit sa demarche ainsi: «Un
sobre disque bleu, symbole du divin ramene
sur terre, le feu sacre de la naissance en son
centre. Une scene librement composée ou tous
les étres vivants sont égaux. Une installation
artistique museéale qui met en exergue le travail
des sculpteurs sur bois de Ferdinand Stuflesser
et ses magnifiques pieces intemporelles de St-
Justin »,

Le Sapin a voeux illumine le coeur de la Cite a
Fribourg comme un témoin d'espéerance. Tout
un chacun est invité a y déposer son voeu d'ici
au 4 janvier, grace au matériel mis a disposition
sur place. Inaugure lors de la Saint-Nicolas

du 5 décembre qui a réuni une centaine de
personnes pour une soiree enchantée, ce sapin
est un symbole de rencontres interculturelles.

g, ¢a vaut le

- Laverriére, agrementée d'une table et de
lumieres, installée elle aussi dans le jardin
au coeur de la Cite, permet a tous de venir
partager un verre, une discussion voire une
fondue entre amis ou simplement de trouver
le materiel pour écrire son voeu avant de le
pendre au sapin.

- L'Epiphanie, le dimanche 4 janvier, sera
l'occasion de deguster la galette des rois
et du the apres la messe de 16h, durant
laquelle les voeux et prieres seront bénis.







Passez déposer votre voeu
d’ici au 4 janvier sur le Sapin
avoeux situé dans la cite
estudiantine de Fribourg.

Les voeux seront bénis

16h sera suivie d'un goﬁté
des Rois offert.




